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Enoncés prospectifs et utilisation de mesures
financiéres non conformes aux IFRS

Le présent document comporte de I' « information prospective » et les communications publiques verbales et écrites de la Société qui ne constituent pas un fait historique peuvent étre réputées une « information prospective » au sens de
la réglementation canadienne sur les valeurs mobilieres applicable. Les énoncés constituant de l'information prospective comprennent, sans s’y limiter, des énoncés sur les objectifs et buts de la Société et sont fondés sur les attentes,
projections, croyances, jugements et hypotheses actuels selon l'information disponible au moment ou I'énoncé prospectif applicable a été fait a la lumiere de I'expérience de la Société et de sa perception des tendances historiques.

Les énoncés prospectifs sont habituellement définis par des mots comme « anticiper », « continuer », « estimer », « s'attendre », « peut », « fera », « projeter », « devrait », « pourrait », « croire », « planifier », « avoir l'intention de », «
concevoir », « cibler », « objectif », « stratégie », « probable », « potentiel », « perspectives », « viser », « but » et d’autres expressions similaires suggérant des événements futurs ou un rendement futur ainsi que la forme négative de ces
termes ou leurs variations. Tous les énoncés autres que les énoncés de faits historiques inclus dans le présent document peuvent constituer des énoncés prospectifs.

Dans le présent document, les énoncés prospectifs comprennent, sans s’y limiter, les énoncés indiqués a la section 7 — « Perspectives » du rapport de gestion de la Société pour I'exercice terminé le 31 décembre 2025, qui présente aussi
certaines des principales hypothéses (mais pas toutes) utilisées pour établir les énoncés prospectifs. Certains des énoncés prospectifs figurant dans le présent document, comme les énoncés concernant les ventes, le codt des principales
matieres premiéres et autres intrants, le taux effectif d'impdt, le fonds de roulement et les investissements en immobilisations, peuvent étre considérés comme étant des perspectives financieres aux fins de la réglementation canadienne en
valeurs mobiliéres applicable. Ces perspectives financieres sont présentées pour évaluer les bénéfices futurs potentiels et les utilisations futures prévues des flux de trésorerie, et pourraient ne pas convenir a d'autres fins.

Divers facteurs ou diverses hypothéses sont appliqués par la Société pour élaborer les énoncés prospectifs. Ces facteurs et hypotheses sont fondés sur l'information dont dispose actuellement la Société, y compris l'information obtenue de
sources tierces. Les lecteurs sont prévenus que les hypothéses utilisées par la Société pour appuyer ces énoncés prospectifs pourraient se révéler inexactes en totalité ou en partie.

Les facteurs significatifs qui pourraient entrainer un écart important entre les résultats réels et les conclusions, prévisions ou projections reflétées dans les énoncés prospectifs contenus dans le présent document comprennent, entre autres
et sans s’y limiter, les risques associés aux éléments suivants : la détérioration des conditions macroéconomiques ou socioéconomiques générales, y compris les conflits persistants, les tensions relatives aux politiques commerciales et
industrielles entre les principales économies mondiales et I'utilisation accrue de sanctions économiques (y compris les tarifs, les droits et autres restrictions commerciales), qui peuvent avoir des répercussions négatives sur les fournisseurs,
les clients et les couts d'exploitation de la Société; la disponibilité des matieres premieres et des emballages et les variations de prix qui en découlent, plus précisément pour les matieres premieres importantes pour la Société, ainsi que
l'efficacité de ses stratégies de couverture s'y rattachant; la capacité a s'adapter aux changements et les faits nouveaux touchant le secteur d’activités de la Société, notamment, les préférences, les goits et les habitudes d'achat des
clients, les conditions du marché, la dynamique du commerce de détalil, le risque que les décisions d’achat des consommateurs soient influencées par des considérations d'alignement social ou politique dans le contexte de conflits
commerciaux ainsi que les activités des concurrents et des clients; le risque que certains concurrents disposent d’'un acces a des technologies supérieures, notamment en matiére d'intelligence artificielle et de capacités de marketing
numeérique; les perturbations, les défaillances ou des menaces de cybersécurité visant les systemes de technologie de l'information de la Société susceptibles d’entrainer des interruptions d’activités, une compromission de l'intégrité des
données, des atteintes a la confidentialité ou des fraudes par compromission de courriels d'affaires; le déploiement fructueux de la stratégie pluriannuelle de la Société (la « Stratégie », définie a la section 4 « Stratégie pluriannuelle » » du
rapport de gestion de la Société pour I'exercice terminé le 31 décembre 2025), incluant I'exécution réussie de ses projets d'investissement clés ainsi que la matérialisation des bénéfices sous-jacents attendus; la dépendance a I'égard
d’ententes de marques sous licence ou de marques appartenant a des tiers, lesquelles sont assujetties a un renouvellement, une résiliation ou une modification a la discrétion du propriétaire de la marque, de sorte que toute modification
défavorable pourrait entrainer une perte de ventes ou des colts additionnels ; la capacité de redresser et de revitaliser la performance des filiales américaines de boissons de la Société; les changements climatiques et les catastrophes
entrainant une augmentation des colts d'exploitation et des dépenses en immobilisations et une réduction de la production, ou ayant une incidence sur la disponibilité, la qualité ou la volatilit¢ des prix des principaux produits de base
achetés par la Société; la possibilité d'arréts de travail en raison du non renouvellement ou de l'incapacité de conclure des conventions collectives ou autres raisons; la capacité de la Société a intégrer efficacement les entreprises acquises;
la perte de fournisseurs clés ou des litiges avec eux ou la concentration des fournisseurs; les modifications apportées aux lois et régles qui touchent les activités de la Société notamment en matiére fiscale, ainsi que leur interprétation, et
les nouvelles prises de position adoptées par les autorités compétentes; la capacité a maintenir de solides plateformes d'approvisionnement et de fabrication ainsi que des canaux de distribution efficaces; les fluctuations des frais de
transport entrant et sortant, l'incidence du prix du pétrole (et de ses dérivés) sur les colts directs et indirects de la Société, ainsi que la capacité de cette derniére de transférer ces augmentations au moyen de hausses des prix ou d’autres
moyens, le cas échéant, a ses clients dans des conditions de marché concurrentielles et en tenant compte de I'élasticité de la demande; linstauration réussie des programmes de santé et de sécurité de la Société et 'application des lois et
reglements en matiére de santé et sécurité; les blessures graves subies par un employé ou le décés d'un employé, qui pourraient avoir des répercussions importantes sur la continuité des activités de la Société et sa réputation et
engendrer des colts liés a la conformité; la pénurie de main-d’ceuvre et son incidence sur 'embauche, la formation, le perfectionnement, la fidélisation et la fiabilit¢ des membres du personnel ainsi que sur leur productivité, les enjeux en
matiere d’emploi, la conformité aux lois sur les normes du travail dans divers territoires; la consolidation accrue des clients dans le secteur de I'alimentation, ce qui leur donne un pouvoir de négociation important notamment sur les prix de
vente de la Société; la mise en ceuvre, le colt et 'incidence des initiatives de durabilité environnementale ainsi que le colt des mesures d’'assainissement liées aux passifs environnementaux; lincapacité de maintenir la sécurité et l'intégrité
des produits de la Société qui pourrait entrainer des rappels de produits et des réclamations en responsabilité du fait des produits alimentaires mal étiquetés, falsifiés, contaminés ou avariés, et nuire a sa réputation; les risques associés a
I'utilisation par la Société d'outils reposant sur l'intelligence artificielle; les risques liés aux fluctuations des taux d'intérét, des taux de change, de la liquidité et du crédit, du cours des actions et des obligations de retraite; 'engagement de frais
de restructuration, de frais d'aliénation ou d'autres frais connexes ainsi que la constatation de perte de valeur du goodwill ou d’actifs a long terme; la suffisance de la garantie d'assurance; et l'incidence ainsi que l'issue des actions en
justice, litiges ou instances réglementaires potentiels auxquels la Société peut étre partie. La Société avertit les lecteurs que la liste qui préceéde n'est pas exhaustive.

Enonceés prospectifs
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Enoncés prospectifs et utilisation de mesures
financieres non conformes aux IFRS (suite)

La capacité de la Société d’atteindre ses priorités, ses cibles et ses objectifs en matiére de durabilité est également assujettie, entre autres, a sa capacité d’accéder a toutes les technologies nécessaires a cette fin
et de les mettre en ceuvre, au développement, au déploiement et au rendement des technologies et des solutions propres a I'industrie, a la réglementation environnementale, a la disponibilité, a I'accessibilité et a
la pertinence de données complétes et de haute qualité, ainsi qu’a I'évolution des normes ou des méthodologies utilisées. La capacité de la Société a réaliser ses priorités, ses cibles et ses objectifs en matiére de
durabilité est également soumise, entre autres, a sa capacité a tirer parti de ses relations avec les fournisseurs.

Les hypothéses, les attentes et les estimations formulées dans le cadre de la préparation des énoncés prospectifs ainsi que les risques et incertitudes qui pourraient faire en sorte que les résultats réels different
significativement des énoncés prospectifs sont abordés dans les documents déposés par la Société auprés des autorités canadiennes en valeurs mobilieres, dont I'information sur les facteurs de risque qui se
retrouvent a la section 19 - « Incertitudes et principaux facteurs de risque » du rapport de gestion de la Société pour I'exercice terminé le 31 décembre 2025. Les lecteurs devraient lire cette section attentivement.

Tous les énoncés prospectifs contenus dans le présent document sont formulés a la date des présentes. A moins d'y étre tenue par la loi, la Société ne s’engage pas & mettre & jour publiquement ni & réviser les
énoncés prospectifs, que ce soit en raison de nouveaux renseignements, d’événements futurs ou autrement. Tous les énoncés prospectifs contenus dans le présent document sont expressément et
entierement sous réserve de la présente mise en garde.

Ce document contient des mesures financiéres non conformes aux IFRS. Lassonde présente ses résultats financiers conformément aux IFRS et évalue généralement sa performance financiére a I'aide de mesures
financiéres ou ratios préparés selon les IFRS. Cependant, ce document fait également référence a certaines mesures ou ratios qui ne sont pas conformes aux IFRS, notamment les suivants : Résultat avant
intéréts, impdts et amortissements (« BAIIA »); BAIIA ajusté; Résultat net ajusté attribuable aux actionnaires de la Société; Résultat de base et dilué ajusté par action; Fonds de roulement d'exploitation; Jours de
fonds de roulement d’exploitation; Dette nette; et Dette nette sur BAIIA ajusté. Il se peut que ces mesures ne soient pas comparables a des mesures similaires présentées par d'autres émetteurs. Veuillez vous
référer a la section « Mesures financieres non conformes aux IFRS » du présent document pour plus d'informations, y compris la définition et la composition de la mesure ou du ratio ainsi que le rapprochement
avec la mesure la plus comparable dans les états financiers, le cas échéant. La Société utilise des mesures et des ratios qui ne sont pas conformes aux IFRS afin de fournir aux investisseurs des mesures
supplémentaires pour évaluer et mesurer sa performance opérationnelle et sa situation financiére d'une période a I'autre. Ces mesures sont présentées en complément afin d'améliorer la compréhension de la
performance financiere de Lassonde, et non pas en remplacement des résultats IFRS. De plus, les mesures qui ne sont pas conformes aux IFRS ne doivent pas étre considérées comme un substitut aux
informations financiéres connexes préparées conformément aux IFRS.
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Solide performance en 2025

Ventes record et forte progression de la rentabilité

= Malgré un environnement macroéconomique difficile et en
rapide évolution

= Chaque division a enregistré une croissance des ventes

Refléte notre engagement constant a mettre en
ceuvre notre stratégie

= Soutenue par un portefeuille de produits vaste et diversifié

= |llustre la résilience de notre modele d’affaires et I'efficacité de
notre exécution commerciale

Hausse de 4,1 % des ventes au T4 alors que le
résultat net a doubleé

Solide performance en 2025



Boissons Etats-Unis

Gain de parts de marché au quatriéme trimestre

= Volume en hausse pour Lassonde dans un contexte ou la catégorie
a connu une baisse de I'ordre du milieu de la fourchette a un chiffre

Boissons Etats-Unis

Marque privée suit la dynamique de la catégorie

= Tirer parti du plan de rétablissement tout en maintenant une stratégie
de prix disciplinée

Gains plus importants dans les activités des produits de

marque nationale

= Transition vers des UGS de produits de format individuel a haut taux de
rotation

La montée en cadence des actifs de production relocalisés en
Caroline du Nord progresse comme prévu

= Accroitre la capacité de traitement pour absorber un volume supplémentaire
de produits de marque nationale et de marque privée

L’enveloppe de 'usine au New Jersey devrait étre complétée en
avril

= Projet de construction respecte le calendrier (cible: début 2027) et le budget



Boissons Canada

Gains de parts de marché grace aux produits de

marque nationale AN AT | A OASIS
N . de lumiere

= Gains en matiére de distribution dans les catégories de produits
de tablette seche et réfrigérés

Boissons Canada

= Forte croissance des formats individuels

Exécution disciplinée de la stratégie de prix

Promotions ciblées et soutien marketing
= Campagne marketing « Oasis de lumiére »
= Tirer parti du désir d’« Acheter Canadien » - moindre mesure

Accent sur I'innovation pour réduire I'exposition aux
matiéres premieres

= Davantage de mélanges de jus et de produits « moins de 100 % jus »
au sein du portefeuille

= Deéveloppement d’'un programme d’innovation pluriannuel

s madn
‘mlﬂll“ LN




Services alimentaires

Un autre trimestre solide

= E.-U.: Gains de volume aupreés de distributeurs
generalistes

= Canada : Meilleure pénétration auprés des
comptes nationaux

Lighe d’emballage aseptique « bag-in-a-box »
= | e déploiement progresse

= Neégociations en cours et appels d’offres auprés de
comptes nationaux majeurs et de divers acteurs régionaux
a travers '’Amérique du Nord

Services alimentaires



Aliments de spécialité

trimestre fort en 2024
= Changement dans la composition des ventes de marques de tiers

‘O

Poursuite des initiatives visant I'intégration du réseau nord-ameéricain B0 8
ST ?

Baisse des ventes chez Summer Garden en raison de la comparaison avec un [ - §
5

£

<

= Calendrier de certaines promotions

= Problemes de reprise et de restauration des systemes ayant entrainé des occasions
manqueées et certains colts non récurrents

Solide croissance des ventes et de la rentabilité pour les activités existantes

= Portée par les produits haut de gamme faits en autoclave dans les catégories sauces pour
pates et soupes

Affinement de notre stratégie pour stimuler une croissance durable et rentable

{ A1l LALL

- - y . y r y ’ Y Y

Nominations clés a des postes nouvellement créés marquent des étapes ﬂ,id N
importantes dans I’évolution de la division ;

CHERRY TOMATO
SAN MARZANO &



Nominations a des postes de direction clés

DIVISION DES ALIMENTS DE SPECIALITE SIEGE SOCIAL

Nominations a des postes de direction clés

Jean-Philippe Jamie Bradford Francis Trudeau Minh Quan Dam
Leblanc

Président, Chef du marketing, Vice-président exécutif Chef de la direction
Aliments de spécialité Aliments de spécialité P ’ des technologies de

Amérique du Nord Amérique du Nord AL 'information



T4 2025

Hausse des ventes (M$)

Faits saillants

7381 %

2024

2025

v Ajustements des prix de vente (principalement au
Canada)A 22,6 M$ :

A 12,7 M$ marques privées
A 9,9 M$ marques nationales

v \/ariations du volume des ventes (principalement aux
E.-U.) A 6,8 M$:

V¥ 5,6 M$ marques privées
A 12,4 M$ marques nationales

v’ Variations dans la composition des ventes : ¥ 0,1 M$

v’ Effet de change : ¥ 0,4 M$

Hausse des ventes



T4 2025

Ameélioration de la rentabilité

Marge brute (M$)

225,0 %
B

LA 16,6 %

2024 2025 2024

Résultat d’exploitation (M$)
7119%

]
e
_

BAIIA ajusté(") (M$)
101,8 $

N
79,6 $
( 4

2025 2024 2025

Faits saillants

Amélioration significative de la marge brute
v'  Effet favorable des ajustements de prix de vente
v' Variation favorable de la composition des ventes aux E.-U.

v' Les colits de mise en service et les charges liées a un arrét de production
de l'usine en Caroline du Nord engagés 'an dernier

Atténués par:

v Hausse de colts de conversion aux E.-U. principalement liée aux nouveaux
équipements en Caroline du Nord

(1) Mesure financiere non conforme aux IFRS. Se référer a la section sur les Mesures financieres non conformes aux IFRS.

Les frais de vente et d’administration ont Iégerement augmenté
v' Hausse de certains frais d’administration
v' Hausse des charges de rémunération liées la performance
v' Hausse des frais d’entreposage de produits finis (Canada)
Atténués par:
v Baisse des frais de transport des produits expédiés aux clients

v' Colts engagés I'an dernier liés a la stratégie et a 'acquisition de Summer
Garden

Amélioration de la rentabilité



T4 2025

Amélioration de la rentabilité (suite)

Résultat net attribuable aux actionnaires

de la Société (M$) et BPA

54,0 $

+99J!%://’||II||

2024 2025

Résultat net ajusté attribuable aux actionnaires

de la Société(’) (M$) et BPA ajusté()

51,3 %

35,0 $ @

2024 2025

(1) Mesure financiére non conforme aux IFRS. Se référer a la section sur les Mesures financieres non conformes aux IFRS.

Amélioration de la rentabilité



Exercice 2025
Faits saillants financiers
Résultat d’exploitation (M$) BAIIA ajusté(') (M$)
”344,1 $
Ventes (M$) ,.226’1 $ 275,8 %
2 934’0 $ 174,7 $r +29,4 % . ‘
260095 ERPEEA .
(N

10,6 %

2024 2025 2024 2025
Résultat net attribuable aux Résultat net ajusté attribuable aux
actionnaires de la Société (M$) et BPA actionnaires de la Société(') (M$) et BPA ajusté(!)
149,7 $ 15565

130,0 $ ”

+19,8 %

9,05 %

2024 2025

2024 2025 2024 2025

(1) Mesure financiere non conforme aux IFRS. Se référer a la section sur les Mesures financieres non conformes aux IFRS.
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Exercice 2025 - Faits saillants financiers



T4 2025

Jours de fonds de roulement d’exploitation (1)
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T3-25 T4-25

Dans la
fourchette
7~ historique

Améliorations marginales en 2026

La Société pourrait continuer d’utiliser son bilan pour garantir le prix et/ou la disponibilité de certains produits de base

(1) Mesure financiere non conforme aux IFRS. Veuillez-vous référer a la section sur les Mesures financieres non conformes aux IFRS.
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Jours de fonds de roulement d’exploitation



T4 2025

Flux de trésorerie (M$)

Activités d’exploitation

2339%
176,2 $
121,5$
75,7 $ I
T4 Exercice

Acquisitions d’immobilisations
corporelles et incorporelles
187,2 $

115,9 $
T4

Exercice

2024

2025

Faits saillants

v' Hausse des flux de trésorerie liés aux activités
d’exploitation en T4-2025

= Hausse de la rentabilité

» Meilleure performance du fonds de roulement

= Reéduction des stocks

v Investissements en immobilisations de 44,8 M$
en T4-2025; 187,2 M$ pour I'exercice

= 60 M$ US pour la construction de l'usine au NJ

v Prévision d’investissements en immobilisations
atteignant jusqu’a 7 % des ventes en 2026

= ~ 96 M$ US pour la construction de 'usine au NJ

15

Flux de trésorerie



T4 2025
Situation financiére (M$)

595,5 $
553,9 %
504,0 $
4446 $
417,3 $
197,0 $ p26,18
174,7°$ 182,9 $ 187,3 $ ,
31 déc. 29 mars 28 juin 27 sept. 31 déc.
2024 2025 2025 2025 2025

1
@ Dette a long term(e) B Résultat d'exploitation (12 derniers mois)

(1) Incluant la tranche a court terme.

(2) Mesure financiere non conforme aux IFRS. Se référer a la section sur les Mesures financieres
non conformes aux IFRS.

618,1%

587,1%

549,5 $

489,3 $

31 déc. 29 mars 28 juin 27 sept. 31 déc.
2024 2025 2025 2025 2025

mmm Dette nette® —Dette nette sur BAIIA ajusté(z)

Ratio devrait se situer sous
2,0x tout au long de I'exercice 2026

16

Situation financiére



Perspectives pour 2026

Débutons 2026 en position de force

Prioriser I’exécution de notre stratégie et le maintien de
notre attention sur une croissance rentable

= Conscients d’'un environnement macroéconomique difficile
Continuer de tirer parti de notre portefeuille diversifié

Prévoyons atteindre notre objectif annoncé de
3 milliards $ de ventes pour 2026

= Excluant les effets de change
= Sous réserve de facteurs externes significatifs

Perspectives pour 2026



Accent sur la mise en ccuvre des

priorités stratégiques

Boissons Etats-Unis

= Poursuivre le plan de rétablissement du volume des marques privées
= Reéaliser les hausses de capacité des lignes de production de format

individuel et de boites de jus
= Maintenir une gestion disciplinée des prix
= Achever la construction de I'usine au New Jersey

Boissons Canada

» Renforcer le leadership grace a :
= |nitiatives de croissance portées par 'innovation
= Stratégies efficaces de gestion de la croissance des revenus
=  Amélioration de I'exécution dans nos créneaux clés

Services alimentaires

= Poursuivre les efforts d’expansion mettant a profit 'emballage
« bag-in-a-box »

Aliments de spécialité

= Optimiser l'intégration de notre réseau nord-américain

= Renforcer la valeur de nos marques

= Accélérer le développement et I'expansion de nos marques

18

Accent sur la mise en ceuvre des priorités stratégiques



Facteurs de risque(")

Colts

Assouplissement des prix du concentré d’orange vs. les niveaux au
comptant de 2025

= | aréalisation des bénéfices sera fonction du calendrier de notre couverture et
des autres actions de gestion du risque

Sentiment de marché prudent pour le concentré de jus de pomme

» Contraintes d’approvisionnement régionales empéchent une baisse significative
des prix

Le marché des concentrés d’ananas évolue vers un état plus equilibré
= Leégeére pression a la baisse sur les prix a mesure que les stocks se reconstituent

Hausse des prix du pétrole affecte les colts de transport et ceux de la
résine PET

L'environnement géopolitique et les échanges commerciaux
demeurent des sources majeures d’incertitude

Planification en fonction d’une volatilité continue

= Scénarios et mesures d’atténuation afin de demeurer agile dans un
environnement dynamique

(1) Se référer a la section 19 - « Incertitudes et principaux facteurs de risque » du rapport de gestion de la Société pour I'exercice
terminé le 31 décembre 2025 pour plus d’informations.
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Facteurs de risque
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Conclusion

Nous anticipons de nouveau une solide performance en
2026

Accent sur I’exécution de notre stratégie et saisir les
opportunités de croissance

Conclusion

Accroitre notre capacité d’action en mobilisant les talents,
les compétences et une culture axée sur la réussite
= Nouveau leadership en finances et en T

= Nouvelle structure organisationnelle

= Soutenue par un nouveau leadership structuré autour des divisions des
boissons et des aliments de spécialité

Bien positionnée pour maintenir une forte position
concurrentielle et soutenir une croissance rentable

= Soutenu par le dévouement de nos employés et la solidité de
notre portefeuille diversifié




Mesures financieres non conformes
aux IFRS



Mesures financieres non conformes aux IFRS

Eléments affectant la comparabilité entre les périodes

Le tableau de droite contient une liste, une description et une
quantification des éléments ayant une incidence sur la comparabilité de
la performance financiére entre les périodes.

BAIIA et BAIIA ajusté

La mesure financiére BAIIA est utilisée par la Société et les investisseurs
pour mesurer sa capacité de générer des flux monétaires futurs a méme
ses activités et d’acquitter ses charges financiéres. La mesure financiéere
BAIIA ajusté est utilisée par la Société pour comparer les BAIIA entre les
périodes en excluant les éléments affectant la comparabilité. Le BAIIA se
compose de la somme du résultat d’exploitation et de 'amortissement
des actifs au titre de droits d’utilisation et des immobilisations ainsi que
des « (Gains) pertes sur contrats de location et sur immobilisations », tels
que présentés dans le tableau consolidé des flux de trésorerie. Le BAIIA
ajusté est calculé en ajustant le BAIIA avec les éléments considérés par
la direction comme ayant un effet sur la comparabilité entre les périodes.
La mesure IFRS la plus directement comparable est le résultat
d’exploitation.

Pourcentage du BAIIA sur les ventes

Le pourcentage du BAIIA sur les ventes est une mesure financiéere utilisée par
la Société et les investisseurs pour comparer les unités d'affaires ou les
entreprises entre différents secteurs, en particulier celles ayant des taux
d’'imposition ou des structures de capital différents. Le pourcentage du BAIIA
sur les ventes est calculée en divisant le BAIIA sur les ventes.

Quatridgmes trimestres Exercices
terminés les. terminés les
lfen milisns de doliars) 31 déc. 2025 31 déc. 2024 31 déc. 2025 31 déc. 2024
$ 5 $ k]
Colits lies a la Stratégie - 27 1,0 4.6
Coilts dimplantation de nouveaux systémes clés 0.3 1.1 1.5 2.0
Optimisation des activités 14 (0.2) 3.6 0.3
Frais liés a l'acquisition de Summer Garden - 1.8 - 10,1
Colits de démarrage liés aux projets clés de
croissance et d' oplimisation 22 22
lArét de production de l'usine en Caroline du Mord 12 12
Somme des éléments affectant la comparabilité sur le
BAILA 1.7 38 6,1 20.4
Charge d amortissement accéléré liée a lNoptimisation
des aclivités 3.1 26 10,6 26
Somme des éléments affectant la comparabilité sur le
résultat d'exploitation : 4.8 11.4 16,7 23.0
Eléments affectant la comparabilité des frais
financiers :
intéréts liés 4 des taxes de vente non récupérables - 0.8 -
Eléments affectant la comparabilité des « Autres.
{gains) pertes » -
Gain lié a la juste valeur des contreparties éventuelles
a payer relatives a l'acquisition de Summer Garden (8,9) - (3,9) -
Impact fiscal des éléments précedents 1.1 (3.00 (2.2) (6.0)
Cffet sur le résultat net {3.00 84 6.4 17.0
|Adtribuable :
Aux actionnaires de la Sociéte (2.7) 79 59 169
Aux participations ne donnant pas le conirdle {0.3) 0.5 0.5 11
Quatriémes trimestres Exercices
terminés les terminés les
{en millions de dollars) 31 déc. 2025 31 déc. 2024 31 déc. 2025 31 déc. 2024
S $ S $
Résultat d'exploitation 7.1 43,0 226.1 1747
Amortissement des actifs au fitre de droits d'utilisation
et des immobilisations 28,8 277 11,7 80,5
(Gains) pertes sur contrats de location et sur
immaobilisations 0,2 0.1 0,2 02
BAIIA 100,1 70,8 338,0 2504
Somme des éléments affectant la comparabilité 1,7 88 6,1 204
BAIIA ajusté 101.8 796 3441 2758

Mesures financiéres non conformes aux IFRS



Mesures financieres non conformes aux IFRS (suite)

Résultat net ajusté attribuable aux actionnaires de la Société
et BPA ajusté

Le résultat net ajusté attribuable aux actionnaires de la Société est une
mesure financiére et le BPA ajusté (composé notamment du résultat net
ajusté attribuable aux actionnaires de la Société) est un ratio financier qui sont
utilisés par la Société pour comparer le résultat net attribuable aux
actionnaires de la Société et le BPA entre les périodes en excluant les
éléments affectant la comparabilité. lls sont calculés en les ajustant avec les
éléments considérés par la direction comme ayant un effet sur la
comparabilité entre les périodes. Les mesures IFRS les plus directement
comparables sont le résultat net attribuable aux actionnaires de la Société et
le BPA.

Dette nette et Dette nette sur BAIIA ajusté

La dette nette est une mesure financiére et la dette nette sur BAIIA ajusté est
un ratio financier qui sont utilisés par la Société pour évaluer sa capacité a
rembourser sa dette existante ainsi qu’a définir sa capacit¢é d’emprunt
disponible. Le ratio dette nette sur BAIIA ajusté est obtenu en divisant la dette
nette par la somme des BAIIA ajustés des quatre derniers trimestres. La dette
nette représente la somme des obligations locatives, incluant la tranche a
court terme, et de la dette a long terme, incluant la tranche a court terme,
moins le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie », tels qu'ils sont
présentés a I'état consolidé de la situation financiére de la Société. Les
mesures IFRS les plus directement comparables sont la dette a long terme,
incluant la tranche a court terme, et le résultat d’exploitation.

Quatriémes trimestres Exercices
terminés les terminés les
{en millions de dollars, sauf indication) 31 déc. 2025 31 deéc. 2024 31 déc. 2025 31 déc. 2024
] 3 $ 5

Résultat net attribuable aux actionnaires de la Société 54,0 271 149,7 1141
Somme des éléments affectant la comparabilité 2,7) 7.9 59 15,9
Résultat net ajusté attribuable aux actionnaires de la

Société 51,3 35.0 155,6 130,0
Nombre moyen pondére d'actions en

circulation (en milliers) 6822 6822 6 822 6822
BPA ajusté fen §) 7,52 513 2282 19,05

Au Au Au Au Au
(en millions de dollars, sauf le ratio dette nette sur BAIIA ajusté) 31 déc. 2025 27 sept. 2025 28juin2025 29mars 2025 31 déc. 2024
$ $

Tranche a court terme des obligations locatives 51 54 56 6,1 6,2
Tranche & court terme de la dette a long terme: 16,9 15,8 20,0 166,9 18,9
Obligations locatives 47,6 491 50,0 52,5 54,0
Dette a long terme 4277 488,2 575,56 387,0 398,4
Moins : Trésorerie et équivalents de trésorerie (8,0) (9,0 (33,0) (254) (28,2)
Detie nette 4893 5495 618,1 5871 4493
Somme des BAIIA ajustés des quatre demiers trimestres 3441 3219 304,8 295,0 2758
Ratio dette nette sur BAIIA ajusté 1,42:1 1,71:1 2,031 1,99:1 1,83:1

Mesures financiéres non conformes aux IFRS



Mesures financieres non conformes aux IFRS (suite)

Fonds de roulement d’exploitation et Jours de fonds de roulement d’exploitation Le fonds de
roulement d’exploitation est une mesure financiére et les jours de fonds de roulement d’exploitation est un
ratio financier qui sont utilisés par la Société pour suivre l'efficacité de la gestion de son fonds de
roulement et le montant de capital investi dans ses activités courantes. Le fonds de roulement
d’exploitation se compose de I'actif a court terme, moins le poste « Trésorerie et équivalents de trésorerie
», I'imp6t a recouvrer, les instruments dérivés (court terme) et les autres actifs a court terme, tels qu'ils
sont présentés a I'état consolidé de la situation financiére, et moins les autres débiteurs, les fournisseurs
et frais courus et les frais commerciaux a payer, tels qu'ils sont présentés dans les notes annexes aux
états financiers consolidés de la Société. Pour calculer les jours de fonds de roulement d’exploitation, le
fonds de roulement d’exploitation est divisé par les ventes du dernier trimestre, tel qu’elles sont
présentées a la section 8 — « Quatrieme trimestre » du rapport de gestion de la Société pour I'exercice
terminé le 31 décembre 2025, multiplié par 91 jours. Comparativement aux rapports de gestion
antérieurs, la méthode de calcul du fonds de roulement d’exploitation a été changée afin qu’il soit calculé
a partir d'une mesure IFRS comparable, soit I'actif a court terme, tel qu'il est présenté a I'état consolidé
de la situation financiére. Cette révision a été apportée afin de clarifier le calcul pour les lecteurs mais le
résultat demeure le méme. Les mesures IFRS les plus directement comparables sont I'actif a court terme
et le passif a court terme.

Délai de recouvrement des débiteurs Le ratio financier délai de recouvrement des débiteurs (« DSO »)
est utilisé par la Société pour identifier le nombre moyen de jours qu'’il lui faut pour percevoir le paiement
d’'une vente. Ce ratio est obtenu en divisant les débiteurs, tels qu’ils sont présentés a I'état consolidé de
la situation financiére, moins les rabais a recevoir, les autres débiteurs et les frais commerciaux a payer,
tels qu’ils sont présentés dans les notes annexes aux états financiers consolidés de la Société, par les
ventes du dernier trimestre, tel qu’elles sont présentées a la section 8 — « Quatrieme trimestre » » du
rapport de gestion de la Société pour I'exercice terminé le 31 décembre 2025, multiplié par 91 jours. La
mesure IFRS la plus directement comparable est les débiteurs.

Délai d’écoulement des stocks Le ratio financier délai d’écoulement des stocks (« DIO ») est utilisé par
la Société pour identifier le nombre moyen de jours qu’il lui faut pour transformer ses stocks en ventes.
Ce ratio est obtenu en divisant les stocks, tels qu’ils sont présentés a I'état consolidé de la situation
financiére, par le colt des ventes du dernier trimestre, tel qu'il est présenté a la section 8 — « Quatrieme
trimestre » » du rapport de gestion de la Société pour I'exercice terminé le 31 décembre 2025, multiplié
par 91 jours.

Délai de paiement des créditeurs Le ratio financier délai de paiement des créditeurs (« DPO ») est
utilisé par la Société pour identifier le nombre moyen de jours qu’il lui faut pour payer ses créditeurs et
charges a payer. Ce ratio est obtenu en divisant les créditeurs et charges a payer, tels qu’ils sont
présentés a I'état consolidé de la situation financiére, moins les frais commerciaux a payer, les salaires et
vacances a payer, les autres créditeurs et charges a payer ainsi que les rabais a recevoir, tels qu’ils sont
présentés dans les notes annexes aux états financiers consolidés de la Société, par le colt des ventes
du dernier trimestre, tel qu'il est présenté a la section 8 — « Quatriéme trimestre » » du rapport de gestion
de la Société pour I'exercice terminé le 31 décembre 2025, multiplié par 91 jours. La mesure IFRS la plus
directement comparable est les créditeurs et charges a payer.

(en millions de doilars, sauf les jours de fonds de roufement Au u u u u
d'exploitation) 31 déc. 2025 27 sept. 2025 28 juin 2025 29 mars 2025 31 déc. 2024
$ $
Actif & court terme 734,5 789,7 853,5 8442 771,56
Moins : Trésorerie et équivalents de trésorerie (8,0) (9,0) (33,0) (254) (28,2)
Moins : Impét & recouvrer (7,6) (12,1) (11,0) (10,1) (9,2)
Moins : Instruments derives (court terme) (4,0) (4,5) (3,2) (7,6) (11,7)
Moins : Autres actifs a court terme (42,3) (32,4) (33,7) (40,1) (36,8)
Moins : Autres débiteurs (4,1) (6,9) (6,6) (5,9) 4,4)
Moins : Fournisseurs et frais courus (251,5) (232,2) (218,0) (273,1) (321,9)
Moins : Frais commerciaux a payer (53,2) (67.,8) (66,0) (65,1) {60,4)
Fonds de roulement d’exploitation 363,8 434,8 482,0 426,9 309,1
Divisé par : Ventes du dernier frimestre 768,1 723,9 7424 699,7 7381
Pourcentage du fonds de roulement d’'exploitation
sur les ventes 0,47 0,60 0,65 0,61 0,42
Jours de fonds de roulement d’exploitation (en jours) 431 54,7 59,1 55,56 38,1
Au Au Au Au Au
(en millions de dollars, sauf le DSC) 31 déc. 2025 27 sept. 2025 28 juin 2025 29 mars 2025 31 déc. 2024
$ $
Débiteurs 2075 2406 2659 2412 213,5
Moins : Rabais a recevoir (4,1) (3,0) 2,7) 2,4) (4,8)
Moins : Autres débiteurs (4,1) (6,9) 6,7) (5,9) (4,3)
Moins : Frais commerciaux a payer (53,2) (57,8) (66,0) (55,1) (50,4)
Débiteurs ajustés 146,1 172,9 190,5 177.8 154,0
Divisés par : Ventes du dernier trimestre 7681 7239 7424 699,7 738,1
Pourcentage des débiteurs ajustés sur les ventes 0,19 0,24 0,26 0,25 0,21
DSO (enjours) 17,3 21,7 234 231 19,0
Au Au Au Au Au
(en millions de doliars, sauf le DIO) 31 déc. 2025 27 sept. 2025 28 juin 2025 29 mars 2025 31 déc. 2024
$ $
Stocks 465,0 4911 5086,8 519,8 4722
Divisés par : Colt des ventes du dernier trimestre 5431 526,2 546,7 516,5 5452
0,86 0,93 0,93 1,01 0,87
DIO (en jours) 77,9 84,9 84,4 91,6 78,8
u Au u Au u
(en millions de dollars, sauf le DPQ) 31 déc. 2025 27 sept. 2025 28 juin 2025 29 mars 2025 31 déc. 2024
$ $
Créditeurs et charges a payer 353,2 3348 325,7 3894 429,6
Moins : Frais commerciaux a payer (53,2) (57.8) (66,0) (55,1) (50,4)
Moins : Salaires et vacances a payer (48,3) (44.4) 41,0) (60,4) (56,6)
Moins : Autres créditeurs et charges a payer (0,2) (0,4) (0,8) (0,8) (0,7)
Moins : Rabais a recevoir (4,1) (3.0) 2,0 (2,4) 4.8)
Créditeurs et charges a payer ajustés 2474 2292 2152 270,7 3171
Divisés par : Colt des ventes du demnier trimestre 543,1 526,2 546,7 516,5 5452
Pourcentage des créditeurs et charges a payer
ajustés sur le colt des ventes 0,46 0,44 0,39 0,52 0,58
DPO (en jours) 41,5 396 35,8 47,7 52,9

formes aux IFRS
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Faits saillants financiers

Quatriémes trimestres terminés les

Exercices terminés les

31 déc. 31 déc. A 31 deéc. 31 déc. A
{en millions de dollars, sauf indication) 2025 2024 2025 2024
s $ $ $ 5 5

Ventes 768,1 7381 30,0 29340 26009 333,1
Coilt des ventes 5431 5452 (2.1 21325 19028 2297
Marge brute 2250 1929 321 801,5 698,1 1034
Frais de vente et d'administration 153,9 1500 3.9 5754 5233 52,1
Résultat d’exploitation 711 430 28,1 2261 1747 914
Frais financiers 9,6 8.8 0.8 37,9 244 135
Aulres (gains) pertes (8.,7) (2,1) (6.5) (8,3) (4.2) 4,1
Résultat avant impdts 70,2 36,3 33,9 196,6 1946 420
Impéts sur le résultat 16,0 8.4 76 47,2 41,2 6,0
Reésultat net 54,2 2758 264 1494 1134 36,0
Aftribuable -

Auyx actionnaires de la Socigté 54,0 271 26,9 149,7 1141 356

Auyx participations ne donnant pas le contrile 0,2 0,7 (0,5) {0,3) {0,7) 0.4

54,2 278 264 149.,4 1134 36,0

BPA (en &) 7,92 3,97 3,95 21,94 16,73 92,21
Nombre moyen pondéré d'actions en

circulation (en milliers) 6 822 6§22 - b 822 6 822 -
BAIIA ajusté? 101,8 79,6 222 3441 275,8 68,3
BPA ajusté? (en §) 7,52 5,13 2,29 22,82 19,05 307

(1) Cette mesure ne constitue pas une mesure financiere normalisée selon le référentiel d’information financiere appliqué pour établir les états financiers de la Société. Il pourrait étre impossible de la
comparer a une mesure financiére similaire présentée par d’autres émetteurs. Se référer a la section 18 — « Mesures financiéres non conformes aux IFRS » du rapport de gestion de la Société pour
l'exercice terminé le 31 décembre 2025 pour plus d'informations.
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Evolution des ventes

Quatriémes trimestres
Marques Marques Total
(en millions de dollars) privées  nationales
$ $ $
Ventes 2024 47,0 3211 7381
Effet des ajustements de prix de vente 12,7 99 22,6
Effet volume (5,6) 12,4 6,8
Effet d'un changement de la composition des
ventes 0,1) 0,0 (0,1)

Autres effets, net - 09 0,9
Croissance excluant l'effet de change 71 23,3 30,4

17% 7.3% 41%
Effet de change (0,2) (0,2) (0.4)
Ventes 2025 4239 344,2 768.1

Exercices terminés les
Marques  Marques Total

(en millions de dollars) privées  nationales

$ $ $
Ventes 2024 26009
Ventes de Summer Garden 824
Ventes 2024 (excluant Summer Garden) 1453,7 1 064,8 2518,5
Effet des ajustements de prix de vente 50,5 40,3 90,8
Effet volume 8,1 61,5 69,6
Effet d'un changement de la composition des

ventes 19,7 (0,5) 19,2

Autres effets, net - 1,6 1,6
Croissance excluant I'effet de change 78,3 102,9 181,2

54% 9,7% 7.2%
Effet de change 20,0 8,8 28,8
Ventes 2025 (excluant Summer Garden) 1 552,0 1176,5 27285
Ventes de Summer Garden 205,5
Ventes 2025 29340

Evolution des ventes



Evolution — Jus d’orange concentré surgelé

Orange Juice (USd/Lbs) 171.94 9.99 (+6.17%)

May Jul Sep
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Source: Trading Economics
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Evolution — Concentré de jus de pomme

AJC IMPORTS - MARKET USDA

S per USG 2020-2025
$14.00 S
131
1295 1295
$13.00
90
$12.00
$11.00 1075 1075 10.82

1050 10.35

10.35 1036

$10.00

$6.92 $7.07 702 57

57.00

$5.00

$4.00
2020 Q1 2020 Q2 2020 Q3 202004 2021 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021Q4 2022Q1 202202 2022Q3 2022Q4 2023 Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2024 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2025Q1 2025 Q2 2025-Q3 2025-04

Source: US Department of Agriculture

29

Evolution — Concentré de jus de pomme

z



R Lassonde



	Default Section
	Slide 1: Présentation aux investisseurs
	Slide 2: Énoncés prospectifs et utilisation de mesures financières non conformes aux IFRS  
	Slide 3: Énoncés prospectifs et utilisation de mesures financières non conformes aux IFRS (suite)
	Slide 4: Solide performance en 2025
	Slide 5: Boissons États-Unis
	Slide 6: Boissons Canada 
	Slide 7: Services alimentaires
	Slide 8: Aliments de spécialité
	Slide 9: Nominations à des postes de direction clés
	Slide 10: Hausse des ventes (M$)
	Slide 11: Amélioration de la rentabilité
	Slide 12: Amélioration de la rentabilité (suite)
	Slide 13: Faits saillants financiers
	Slide 14: Jours de fonds de roulement d’exploitation (1)
	Slide 15: Flux de trésorerie (M$)
	Slide 16: Situation financière (M$)
	Slide 17: Perspectives pour 2026
	Slide 18: Accent sur la mise en œuvre des       priorités stratégiques
	Slide 19: Facteurs de risque(1)
	Slide 20: Conclusion
	Slide 21
	Slide 22: Mesures financières non conformes aux IFRS
	Slide 23: Mesures financières non conformes aux IFRS (suite)
	Slide 24: Mesures financières non conformes aux IFRS (suite)
	Slide 25
	Slide 26: Faits saillants financiers
	Slide 27: Évolution des ventes
	Slide 28: Évolution – Jus d’orange concentré surgelé
	Slide 29: Évolution – Concentré de jus de pomme
	Slide 30


