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Industries Lassonde inc. 

États consolidés intermédiaires résumés du résultat net 
(en milliers de dollars canadiens, sauf indication) 
(non audités) 

   Premiers trimestres terminés les 
 Note  29 mars 2025  30 mars 2024 

   $  $ 
      
Ventes   699 654  569 843 
Coût des ventes   516 480  420 267 
Marge brute   183 174  149 576 
      
Frais de vente et d’administration   140 468  115 000 
Résultat d’exploitation   42 706  34 576 
      
Frais financiers 3  8 523  3 909 
Autres (gains) pertes 4  1 717  (1 926) 
Résultat avant impôts   32 466  32 593 
      
Impôts sur le résultat 5  8 706  8 926 
Résultat net   23 760  23 667 

      
Attribuable :      
 Aux actionnaires de la Société   24 527  23 840 
 Aux participations ne donnant pas le contrôle   (767)  (173) 
    23 760  23 667 

      
      
      
Résultat de base et dilué par action (en $)   3,60  3,49 

      
      
Nombre moyen pondéré d’actions en circulation (en milliers)   6 822  6 822 
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Industries Lassonde inc. 

États consolidés intermédiaires résumés du résultat global 
(en milliers de dollars canadiens) 
(non audités) 

  Premiers trimestres terminés les 
  29 mars 2025 30 mars 2024 
  $ $ 
     
Résultat net  23 760 23 667  
     
Autres éléments du résultat global     

Éléments qui seront reclassés ultérieurement en résultat net :     

 Variation nette dans la couverture de flux de trésorerie des actifs et passifs financiers     
  Gains (pertes) sur instruments financiers désignés à des fins de couverture  – 521  

  
Reclassement de (gains) pertes sur instruments financiers désignés 

à des fins de couverture  – (185 ) 
  Impôts sur le résultat  – (88 ) 
    – 248  
       
 Écart de change découlant de la conversion d’établissements à l’étranger  (4 584) 14 731  
   (4 584) 14 979  
     
Éléments qui ne seront pas reclassés ultérieurement en résultat net :     

 Variation nette dans la couverture de flux de trésorerie des actifs non financiers     
  Gains (pertes) sur instruments financiers désignés à des fins de couverture  (27 362) 11 553  
  Impôts sur le résultat  7 036 (3 031 ) 
    (20 326) 8 522  
       
 Coût des prestations des régimes à prestations définies     
  Réévaluations de l’actif net ou du passif net au titre des prestations définies  (196) (3 755 ) 
  Impôts sur le résultat  51 1 002  
    (145) (2 753 ) 
    (20 471) 5 769  
     
Total des autres éléments du résultat global  (25 055) 20 748  
Résultat global  (1 295) 44 415  

     
Attribuable :     
 Aux actionnaires de la Société  601 42 852  
 Aux participations ne donnant pas le contrôle  (1 896) 1 563  
   (1 295) 44 415  
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Industries Lassonde inc. 

États consolidés intermédiaires résumés de la situation financière 
(en milliers de dollars canadiens) 
(non audités) 

 Note 
 Au 

29 mars 2025  
Au 

31 déc. 2024 
   $  $ 

       
Actif       
À court terme       
 Trésorerie et équivalents de trésorerie   25 443  28 227  
 Débiteurs 7  241 246  213 527  
 Impôt à recouvrer   10 104  9 245  
 Stocks   519 773  472 182  
 Instruments dérivés   7 639  11 740  
 Autres actifs à court terme   40 042  36 599  
    844 247  771 520  

Instruments dérivés   2 449  281  
Immobilisations corporelles   690 649  657 654  
Immobilisations incorporelles   324 835  336 297  
Actif net au titre des prestations définies   5 810  6 199  
Actifs d’impôt différé   9 928  6 371  
Autres actifs à long terme   544  796  
Goodwill   495 979  498 715  
   2 374 441  2 277 833  

       
Passif       
À court terme       
 Découvert bancaire   4 225  1 251  
 Créditeurs et charges à payer 8  389 402  429 583  
 Impôt exigible   10 182  19 094  
 Instruments dérivés   15 385  1 329  
 Autres passifs à court terme   38 515  30 124  
 Tranche à court terme de la dette à long terme    173 032  25 077  
    630 741  506 458  

Instruments dérivés   –  34  
Dette à long terme   439 511  452 413  
Passif relatif au régime incitatif à long terme   11 630  11 226  
Passif net relatif aux régimes de retraite   1 387  1 335  
Passifs d’impôt différé   110 439  113 689  
Autres passifs à long terme   21 942  26 859  
   1 215 650  1 112 014  
       
Capitaux propres       
Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la Société   1 061 333  1 070 041  
Participations ne donnant pas le contrôle   97 458  95 778  
   1 158 791  1 165 819  
   2 374 441  2 277 833  

       
Au nom du conseil d’administration 

 
  

 Nathalie Lassonde  Chantal Bélanger  
 administratrice  administratrice  
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Industries Lassonde inc. 

États consolidés intermédiaires résumés des capitaux propres 
(en milliers de dollars canadiens) 
(non audités) 

 Capitaux propres attribuables aux actionnaires de la Société  

 
Capital-
actions 

Surplus 
d’apport 

Cumul 
des autres 
réserves i) 

Résultats 
non 

distribués 

Participations 
ne donnant 

pas le contrôle 

Total des 
capitaux 
propres 

 $ $ $ $ $ $ 
        
Solde au 31 décembre 2024 46 660 1 360 138 671 883 350 95 778 1 165 819  
Résultat net – – – 24 527 (767) 23 760  
Autres éléments du résultat global – – (23 781) (145) (1 129) (25 055 ) 
Transfert aux actifs non financiers ii) – – (1 805) – (1) (1 806 ) 
Dividendes – – – (7 504) – (7 504 ) 
Investissement des participations 

ne donnant pas le contrôle – – – – 3 577 3 577  
Solde au 29 mars 2025 46 660 1 360 113 085 900 228 97 458 1 158 791  

        
Solde au 31 décembre 2023 46 660 1 360 73 777 800 773 73 332 995 902  
Résultat net – – – 23 840 (173) 23 667  
Autres éléments du résultat global – – 21 765 (2 753) 1 736 20 748  
Transfert aux actifs non financiers ii) – – (785) – (9) (794 ) 
Dividendes – – – (6 822) – (6 822 ) 
Solde au 30 mars 2024 46 660 1 360 94 757 815 038 74 886 1 032 701  

i) Comprend la réserve de couverture et la réserve au titre de l’écart de change. 

ii) Transfert des (gains) pertes au titre des couvertures de flux de trésorerie aux actifs non financiers. 

 
Des informations supplémentaires concernant les capitaux propres sont présentées à la note 10. 
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Industries Lassonde inc. 

Tableaux consolidés intermédiaires résumés des flux de trésorerie 
(en milliers de dollars canadiens) 
(non audités) 

   Premiers trimestres terminés les 
 Note  29 mars 2025  30 mars 2024 
   $  $ 
       
Activités d’exploitation       
Résultat net   23 760  23 667  
       
Ajustements :       
 Impôts sur le résultat 5  8 706  8 926  
 Charges nettes d’intérêts 3  8 261  3 708  
 Amortissement des immobilisations   27 302  16 054  
 (Gains) pertes sur immobilisations   (11)  (52 ) 
 Variation de juste valeur d’instruments financiers   715  (1 626 ) 
 Coût du régime incitatif à long terme, net des versements   (65)  1 108  
 Coût des régimes de retraite porté en résultat, net des cotisations   245  135  
 (Gains) pertes de change latents   238  380  
 Autres   21  –  
    69 172  52 300  
       
Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement d’exploitation 11  (93 878)  (28 545 ) 
Impôts nets versés   (17 285)  (13 825 ) 
Intérêts nets versés   (6 236)  (3 297 ) 
Règlement d’instruments dérivés   (11 872)  4 625  
   (60 099)  11 258  
       
Activités de financement       
Variation des crédits d’exploitation rotatifs, nette des coûts de transaction   138 909  6 524  
Remboursement de la dette à long terme   (1 540)  (1 655 ) 
Dividendes versés   (7 504)  (6 822 ) 
Investissement des participations ne donnant pas le contrôle 10  3 577  –  
   133 442  (1 953 ) 
       
Activités d’investissement       
Acquisition nette d’immobilisations corporelles   (77 034)  (24 454 ) 
Acquisition d’immobilisations incorporelles   (2 035)  (1 931 ) 
   (79 069)  (26 385 ) 
       
Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie   (5 726)  (17 080 ) 
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début   26 976  15 812  
Effet des écarts de taux de change sur la trésorerie et équivalents de trésorerie   (32)  (19 ) 
Trésorerie et équivalents de trésorerie à la fin   21 218  (1 287 ) 

       
Des informations supplémentaires concernant les flux de trésorerie sont présentées à la note 11.     
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Note 1. Description de la Société 

Industries Lassonde inc. est une société constituée selon la Loi canadienne sur les sociétés par actions. Les actions de catégorie A à 
droit de vote subalterne sont inscrites à la cote de la Bourse de Toronto sous le symbole LAS.A. Le siège social est situé au 755, rue 
Principale, Rougemont, Québec, Canada. 

Industries Lassonde inc. et ses filiales (ensemble, « la Société ») est un chef de file de l'industrie des aliments et des boissons en 
Amérique du Nord. La Société développe, fabrique et commercialise une vaste gamme de produits de marque nationale et de marque 
privée, incluant des jus et boissons de fruits, des produits d’aliments de spécialité ainsi que des collations à base de fruits. Elle fabrique 
et commercialise aussi des sauces aux canneberges ainsi que des vins sélectionnés, des cidres et d’autres boissons alcoolisées. 

Les produits de marque nationale de la Société sont vendus dans des emballages variés et sous de nombreuses marques de commerce 
de propriété exclusive, ainsi que sous des marques de commerce dont la Société détient les droits d’utilisation. La Société fabrique 
également des produits de marque privée pour la grande majorité des principaux détaillants et grossistes en Amérique du Nord. 

Note 2. Déclaration de conformité 

Les présents états financiers consolidés intermédiaires résumés de la Société ont été préparés conformément à IAS 34 Information 
financière intermédiaire. Ils utilisent les mêmes méthodes comptables que celles décrites dans les états financiers consolidés annuels 
de la Société de l’exercice terminé le 31 décembre 2024. Les états financiers consolidés annuels de la Société de l’exercice terminé le 
31 décembre 2024 ont été préparés conformément aux Normes IFRS® de comptabilité. 

Les présents états financiers consolidés intermédiaires résumés n’incluent pas toutes les notes requises selon les normes IFRS de 
comptabilité pour des états financiers complets et doivent donc être lus conjointement avec les états financiers consolidés annuels de la 
Société de l’exercice terminé le 31 décembre 2024. Les états financiers consolidés intermédiaires résumés et les états financiers 
consolidés annuels de la Société sont disponibles sur le site Web de SEDAR+ au www.sedarplus.ca et sur le site Web de la Société au 
www.lassonde.com. 

Les présents états financiers consolidés intermédiaires résumés de la Société ont été approuvés par le conseil d’administration 
le 8 mai 2025. 

Note 3. Frais financiers 

 Premiers trimestres terminés les 
 29 mars 2025  30 mars 2024 

 $  $ 
    
Intérêts sur la dette à long terme 7 452  3 068 
Intérêts sur les obligations locatives 849  631 
Amortissement des coûts de transaction 93  101 
Autres intérêts, net des revenus d’intérêts (133)  (92) 
Charges nettes d’intérêts 8 261  3 708 
    
Frais bancaires 262  201 
 8 523  3 909 

  



Industries Lassonde inc. 

Notes afférentes aux états financiers consolidés intermédiaires résumés  
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars canadiens, sauf indication) 
(non audités) 
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Note 4. Autres (gains) pertes 

 Premiers trimestres terminés les 
 29 mars 2025  30 mars 2024 

 $  $ 
    
(Gains) pertes de change 1 230  (1 259) 
Variation de juste valeur d’instruments dérivés (135)  (328) 
Variation de juste valeur des contreparties éventuelles à payer relatives à un regroupement 

d’entreprises 635  – 
Autres (13)  (339) 
 1 717  (1 926) 

Note 5. Impôts sur le résultat 

 Premiers trimestres terminés les 
 29 mars 2025  30 mars 2024 

 $  $ 
    
Impôt exigible 7 478  7 202 
Impôt différé 1 228  1 724 
 8 706  8 926 

    
Le taux d’imposition du trimestre tient compte de la répartition géographique du résultat avant impôts, des taux de change applicables 
sur le résultat avant impôts en monnaie étrangère, des dépenses non déductibles, des revenus non imposables et des pertes pour 
lesquelles aucun avantage fiscal n’a été comptabilisé. 

Note 6. Instruments financiers 

6.1 Classement des instruments dérivés 

 
Au 

29 mars 2025  
Au 

31 déc. 2024 
 $  $ 
    
Actif    
Juste valeur par le biais du résultat net 3 145  779 
Juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global 6 943  11 242 
    
Passif    
Juste valeur par le biais du résultat net 1 108  1 031 
Juste valeur par le biais des autres éléments du résultat global 14 277  332 

6.2 Juste valeur 

Au cours des premiers trimestres terminés les 29 mars 2025 et 30 mars 2024, tous les instruments financiers de la Société, y compris 
les instruments dérivés, ont été classés au niveau 2, sauf pour les contreparties éventuelles à payer relatives à un regroupement 
d’entreprises, qui ont été classées au niveau 3. Il n’y a eu aucun transfert d’instruments financiers entre les niveaux 1, 2 et 3. 



Industries Lassonde inc. 

Notes afférentes aux états financiers consolidés intermédiaires résumés  
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars canadiens, sauf indication) 
(non audités) 

11 
 

6.2.1 Variation de juste valeur des instruments financiers classés au niveau 3 

Le tableau suivant présente la variation de juste valeur des contreparties éventuelles à payer relatives au regroupement d’entreprises 
avec Summer Garden Food Manufacturing et certaines entités affiliées (ensemble, « Summer Garden »), qui sont classées au 
niveau 3 et évaluées à la juste valeur à chaque date de présentation de l’information financière : 

 Premiers trimestres terminés les 
 29 mars 2025  30 mars 2024 

 $ $ 
   
Juste valeur au début 47 855 – 
Variation de juste valeur i) ii) 635 – 
Écart de change iii) (275) – 
Juste valeur à la fin 48 215 – 

i) Comprend l’effet de la révision des principales hypothèses utilisées et l’effet du passage du temps. 

ii) Portée en résultat dans les autres (gains) pertes. 

iii) Porté en autres éléments du résultat global dans l’écart de change découlant de la conversion d’établissements à l’étranger. 

 
Les contreparties éventuelles à payer sont comptabilisées comme suit à l’état consolidé intermédiaire résumé de la situation 
financière : 

 
Au 

29 mars 2025  
Au 

31 déc. 2024 
 $  $ 
    
Autres passifs à court terme 26 273  20 996 
Autres passifs à long terme 21 942   26 859 
 48 215  47 855 

    
En avril 2025, les conditions ont été rencontrées pour le paiement de la contrepartie éventuelle à payer de 5 000 000 $ US reliée aux 
coûts de la main-d’œuvre. 

6.2.2 Analyse de sensibilité des données du niveau 3 

L’évaluation de la juste valeur des contreparties éventuelles à payer relatives au regroupement d’entreprises avec Summer Garden 
est fondée sur une part importante de données non observables sur le marché. Les attentes de la Société quant au volume de vente 
de certains produits au cours des deux années suivant l’acquisition et à la prolongation ou non d’une entente avec un client à 
l’échéance de celle-ci ainsi que la détermination du taux d’actualisation sont les facteurs qui influent le plus sur l’évaluation. 

Les analyses de sensibilité de la juste valeur des contreparties éventuelles à payer relatives au regroupement d’entreprises avec 
Summer Garden ont été calculées en fonction des changements raisonnablement possibles apportés à chacune des principales 
hypothèses, sans tenir compte de la modification de plusieurs de ces principales hypothèses simultanément. Toute modification 
d’une hypothèse pourrait entraîner la modification d’une autre hypothèse, ce qui pourrait amplifier ou atténuer l’incidence de la 
variation de ces hypothèses sur la juste valeur. L’incidence réelle de la variation des hypothèses sur la juste valeur des contreparties 
éventuelles à payer pourrait différer de celles estimées ci-dessous. 

   Incidence sur la juste valeur si 

Hypothèse 
Modification 

de l’hypothèse  
augmentation 
de l’hypothèse  

diminution 
de l’hypothèse 

  $ $ 
    

Volume de vente de certains produits 5 %  3 008 (3 292) 
Probabilité de prolongation d’une entente avec un client 5 %  257 (257) 
Taux d’actualisation 1 %  (424) 434 



Industries Lassonde inc. 

Notes afférentes aux états financiers consolidés intermédiaires résumés  
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars canadiens, sauf indication) 
(non audités) 
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Note 7. Débiteurs 

 
Au 

29 mars 2025  
Au 

31 déc. 2024 
 $  $ 
    
Débiteurs-clients 232 952  204 338 
Rabais à recevoir 2 414  4 811 
Autres débiteurs 5 880  4 378 
 241 246  213 527 

Note 8. Créditeurs et charges à payer 

 
Au 

29 mars 2025  
Au 

31 déc. 2024 
 $  $ 
    
Fournisseurs et frais courus 273 126  321 908 
Frais commerciaux à payer 55 117  50 368 
Salaires et vacances à payer 60 373  56 645 
Autres 786  662 
 389 402  429 583 

Note 9. Dette à long terme 

9.1 Facilités de crédit de Diamond 

Au 29 mars 2025, le crédit rotatif et le crédit à terme de Diamond Estates Wines & Spirits Inc. (« Diamond ») sont échus et Diamond est 
en pourparlers avec son institution financière pour les refinancer. 

Note 10. Capitaux propres 

10.1 Dividende par action 

Au cours du premier trimestre de 2025, la Société a déclaré et versé un dividende d’un montant de 1,10 $ par action (1,00 $ par action 
au cours du premier trimestre de 2024) aux porteurs d’actions de catégories A et B. 

10.2 Dividendes versés à des parties liées 

 Premiers trimestres terminés les 
 29 mars 2025  30 mars 2024 

 $  $ 
    
3346625 Canada inc. 4 143  3 766 
Principaux dirigeants 27  24 
 4 170  3 790 
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Notes afférentes aux états financiers consolidés intermédiaires résumés  
(les montants des tableaux sont en milliers de dollars canadiens, sauf indication) 
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10.3 Cumul des autres réserves 

 
Réserve 

de couverture  

Réserve au 
titre de l’écart 

de change  Total 
 $  $  $ 
       
Solde au 31 décembre 2024 8 139   130 532  138 671 
Autres éléments du résultat global (19 656 )  (4 125)  (23 781) 
Transfert aux actifs non financiers i) (1 805 )  –  (1 805) 
Solde au 29 mars 2025 (13 322 )  126 407  113 085 

       
Solde au 31 décembre 2023 (2 910 )  76 687  73 777 
Autres éléments du résultat global 8 510   13 255  21 765 
Transfert aux actifs non financiers i) (785 )  –  (785) 
Solde au 30 mars 2024 4 815   89 942  94 757 

i) Transfert des (gains) pertes au titre des couvertures de flux de trésorerie aux actifs non financiers. 

10.4 Participations ne donnant pas le contrôle 

10.4.1 Pappas Lassonde Holdings, Inc. 

En mars 2025, 3346625 Canada inc. a effectué, selon sa quote-part de participation, un investissement de 3 577 000 $ 
(2 500 000 $ US) dans les capitaux propres de Pappas Lassonde Holdings, Inc. Cet investissement est comptabilisé dans les 
capitaux propres de la Société à titre d’investissement des participations ne donnant pas le contrôle. 

Note 11. Informations supplémentaires concernant les flux de trésorerie 

11.1 Variation des éléments hors caisse du fonds de roulement d’exploitation 

 Premiers trimestres terminés les 
 29 mars 2025  30 mars 2024 

 $  $ 
    
Débiteurs (28 659)  (7 460) 
Stocks (49 133)  (15 794) 
Autres actifs à court terme (3 369)  (5 726) 
Créditeurs et charges à payer (13 940)  (646) 
Autres passifs à court terme 1 223  1 081 
 (93 878)  (28 545) 
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11.2 Transactions sans effet de trésorerie 

Le tableau suivant présente les transactions n’ayant aucun effet de trésorerie sur les activités de financement et d’investissement : 

 Premiers trimestres terminés les 
 29 mars 2025  30 mars 2024 

 $  $ 
    
Acquisitions d’immobilisations corporelles impayées au début de la période 34 578  8 838 
Acquisitions d’immobilisations corporelles impayées à la fin de la période 8 156  14 255 

Acquisitions d’immobilisations incorporelles impayées au début de la période 563  287 
Acquisitions d’immobilisations incorporelles impayées à la fin de la période 276  479 

Augmentation (diminution) nette des actifs au titre de droits d’utilisation 72  589 
Augmentation (diminution) nette des obligations locatives 54  552 

Note 12. Informations supplémentaires concernant les contrats de location 

 
Au 

29 mars 2025  
Au 

31 déc. 2024 
 $  $ 
    

Actifs au titre de droits d’utilisation 52 666  54 597 
Obligations locatives 58 618  60 239 
 

 Premiers trimestres terminés les 
 29 mars 2025  30 mars 2024 

 $ $ 
   
Amortissement des actifs au titre de droits d’utilisation 1 886 1 317 
Remboursement des obligations locatives 1 540 1 078 

Note 13. Informations sectorielles 

La Société a déterminé qu’elle n’avait qu’un seul secteur opérationnel à présenter. 

13.1 Détail des ventes par secteur géographique 

Les ventes sont ventilées par secteur géographique en fonction de l’emplacement où la Société a transféré au client le contrôle des biens. 

 Premiers trimestres terminés les 
 29 mars 2025  30 mars 2024 

 $  $ 
    
Canada 290 450  265 885 
États-Unis 408 318  302 373 
Autres 886  1 585 
 699 654  569 843 
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13.2 Détail de certains actifs à long terme et du goodwill par secteur géographique 

Le secteur géographique des actifs à long terme et du goodwill est déterminé selon la localisation des actifs. 

 Au 29 mars 2025 
 Canada  États-Unis  Total 
 $  $  $ 
       
Immobilisations corporelles 313 959   376 690  690 649 
Immobilisations incorporelles 50 778   274 057  324 835 
Goodwill 18 637   477 342  495 979 
 
 Au 31 décembre 2024 
 Canada  États-Unis  Total 
 $  $  $ 
       
Immobilisations corporelles 311 316   346 338  657 654 
Immobilisations incorporelles 49 867   286 430  336 297 
Goodwill 18 637   480 078  498 715 
 


